AHTHKOpYyMIiiiHa nporpaMa /lep)kaBHOr0 HEKOMepPI{iHHOT0
nmignpueMcTBa «IHCTUTYT cepisi MiHicTepCTBa 0XOPOHH 3/10POB’A
Ykpainn» Ha 2026 - 2027 poku

3acaju aHTUKOPYNI[iHHOI MOTITUKU:

1. Neknapariist Ipo IMOBHY BiIMOBY i HeTepIMMICTb [j0 KOPYMILil y Oy/b-KKX 11 posiBax

ITHIT "TactutyT ceprst MO3 YKpaiHu" € 10pyJUUHOI0 0C060¥0, 1[0 37[ICHIOE AisTbHICTD y cepi
OXOPOHH 3[I0POB’S BIJTOBITHO [0 3aKOHOZABCTBA YKpaiHu, CraryTy IlifnpreMcTBa Ta iHIIMX HOPMAaTUBHO-
MPaBOBMX I BHYTPIIIHIX aKTiB MiATIPUEMCTBA.

AnTukopymiiitiHa nporpama I[lianpuemcTsa Ha 2026 - 2027 poku (fani — AHTUKODYTILiliHa porpama) €
KOMITJIEKCOM 3axXO/[iB 111010 3ariobiraHHs, BUSIBIIEHHS Ta MPOTH/IiT KOpymiiii y AisnpHOCTI [TiAnpuemMcTBa,
3abe3rneyeHHs JOTPUMaHHs CTaHJAPTIiB J0OPOUECHOCTI, BUMOT aHTUKOPYTILiiHOTO 3aKOHO/IABCTBa,
CTBOPEHHSI JI0[JaTKOBUX 3aM00KHKKIB BUMHEHHIO KOPYML[IHHUX MPaBOMOPYIIEHb Ta MPABOTIOPYILIEHb,

OB’ I3aHUX i3 KOPYIILIi€LO.

AHTHKOPYMILifiHY HporpamMy po3po0/ieHo BiJMOBiAHO 0 BUMOT 3aKOHY YKpaiHu «ITpo 3amobiraHHs
KOpYTILii», 3 ypaxyBaHHSIM MeTozo/Iorii yripaB/liHHSA KOPYMLIIMHUMU PU3UKaMU Ta iHIIIMX HOPMaTHBHO-
MPaBOBUX aKTiB y cepi 3amobiraHHs Ta MPOTHIil KOPYIILIii.

ITi;TprEMCTBO YCBiZIOMITIOE 0COOMMBY CYCIi/IbHY 3HAUYIIiCTh AisTTbHOCTI y cdepi OXOPOHH 37,0pOB’s,
TIOB’s13aHOI i3 3abe3mevyeHHsIM ITpaBa JTIOJUHH Ha OXOPOHY 3/J0POB’Sl Ta Me/JUUHY [JONIOMOTY, BHKOPHCTaHHIM
(hiHaHCOBUX, MaTepia/JbHUX i KaZIpPOBUX PeCypCiB, IPOBe/IeHHSIM 3aKyIliBe/lb, B3a€EMO/I€H0 3 MallieHTaMy,
KOHTpareHTaMy Ta iHIIMMU 3aiHTepeCOBaHUMU CTOPOHAMU.

[TiampreMCTBO 3aCyIKy€e KOPYTILIO SIK SIBUILE, 110 MiJpUBac AOBIPY [0 3aK/a/liB OXOPOHU 3[,0POB’ S,
MOpYLIY€e NPUHLIUIK CIpaBe//IMBOCTI Ta PiBHOCTI, CTBOPIOE PU3UKU Hee(heKTUBHOTO BUKOPUCTaHHS
pecypciB i HeTaTMBHO BIUIMBAE Ha SIKICTh Ta JOCTYIHICTb MEUYHOI JOTIOMOTH.

KepiBHUK, YITOBHOBa)KEHHH 3 ITUTaHb 3ariobiraHHst Ta BUSIB/I€HHsT KOPYIILIii, T0Ca[0Bi Ta C1y>KO0Bi
0cobu, MeMUHI TIpaLliBHUKY Ta iHII rpai{iBHUKH [TiAIpreMCTBa y CBOIH AifTbHOCTI KEePYIOThCS
MIPUHIIAIIOM HY/IbOBOI TOJIEPAHTHOCTI [0 KOPYTLii ¥ Oyab-saKkux ii hopMax Ta MposiBax, BYKHUBAIOTh YCiX
HeoOXiJHUX 3aX0/iB 10710 3arobiraHHs1, BUSB/IEHHS Ta MPOTH/IIl KOPYIILIIMHHAM abo 0B’ 3aHUM 3
KOPYIILi€F0 TPaBOIOPYIIEHHSM Ta iHIIMM [OpPYLLIEeHHIM aHTUKOPYIILIIHOIO 3aKOHO/,aBCTBa.

2. 3aBpaHHs KepiBHULTBA [TiATIpreMcTBa, YIIOBHOBayKEHOTO 3 MUTAHb 3ari00iraHHs Ta BUSBJIEHHS
KOpYTILil Ta MpaijiBHUKIB ITimpuemMcTBa y 3arnobiraHHi Ta MpoTHAIT KOPYTILii

3aBpaHHsIMHU KepiBHMITBA [TifnpremMcTBa 11100 po36ym10BU A06pPOUeCHOCTI, TIPO30POCTi, Mi3BITHOCTI Ta
3HW)KeHHS KOPYIILIIMHUX PU3UKIB €:

— 3abe3meyeHHs peatisariii aHTUKOPYMILiAHOI mo/tiThKY [TiAmpreMCTBa Ta BUKOHAHHS AHTHKOPYIIL[IHHOT
rporpamy;

— CTBOPEHHSI KYJIETYPH HY/TbOBOI TOJIEPAHTHOCTI [0 KOPYIILIii, BiAKPUTOCTI, 106pOUeCHOCTI Ta
BiZIMOBIAMBHOCTI;

— IEMOHCTPALlisI JTi/IepChKOI MO3UIIil Ta 0COOMCTOro MPUK/IAAY I1[0/I0 TIOBHOTO HECTIPUMHSATTS KOPYIILIil;

— 3abe3meyeHHs po3po0/IeHHS Ta BKUTTS He0OXiAHUX i 00IPYHTOBAHUX 3aXO0/iB [/is1 3arobiraHHs Ta
NpoTUAil Kopynuil y gisnbHOCTI ITignpuemcTBa;

— MigTpUMKa POOOTH 110710 3arobiraHHs Ta MPOTH/IT KOPYTILil, MPUHAHSATTS HeOOXiJHUX opraHi3alfiifHo-
pO3IOpSAJYNX [JOKYMEHTIB;

— 3abe3meyeHHs YIIOBHOBa)KEHOTO HeoOXiJHUMU OopraHi3ariiiHuMK, MaTepia/lbHUMU Ta iHITMMHA
pecypcamu /iJisi e()eKTUBHOTO BUKOHAHHS TIOK/Ia/IeHMX Ha HbOTO 3aB/aHb;

— 3arajibHe KepiBHUIITBO Ta KOHTPOJIb 3a MPOI|eCOM yTIPaBJIiHHS KOPYILIIMHUMU PU3UKAMU i
3/[iliCHEHHSIM Bi/ITTOBiZTHUX aHTUKOPYIILiMHUX 3aX0/IiB;



— CIIpUSIHHS MIOCTINTHOMY y[,0CKOHAJIEHHIO MPOLECIB YIIpaB/IiHHS KOPYNL[iHUMU pU3HKaMy;

— CBO€YACHe pearyBaHHSI HAa MOXK/TMBI (akTH TIOPYIIIeHHsT AHTUKOPYIII[iHHOI TIPOTrpaMu, KOPYIIiHHAX
abo IM0B’sA3aHUX 3 KOPYIILIi€I0 TIPABOIOPYIIEHDb Ta iHIIKX MOPYIIeHb aHTHKOPYIIL[iHOTO 3aKOHO/JaBCTBa,;

— CIIPUSTHHS TTiIBUIIIEHHIO PiBHs 06i3HAHOCTI TpaIfiBHUKIB 11[0/I0 KOPYTILii Ta Il HAC/IiAKIB i 3HYKEHHIO
TOJIEPAHTHOCTI J10 Oy/[b-KUX ii TIPOSBIB.

3aBfaHHSIMY YTIOBHOB)XKEHOT'O 3 MTUTAHb 3ariobiraHHs Ta BUSBIEHHS KOPYILIii €:
— Ooprasi3aifisi Ta KOOpJUHallisi po60TH i3 3armobiraHHs Ta BUsBIeHHS Kopymwii Ha [TiarpuemcTsi;

— po3pob/ieHHs1, opraHi3ailisi Ta KOHTPOJIb 3a MTPOBE/IEHHSAM 3aXOZiB 070 3ar00iraHHsa KOpYyMiiiHAM
MPaBOMNOPYLLIEHHSAM Ta NPABONOPYILIEHHSIM, TTOB’ 13aHUM i3 KOPYIILI€LO;

— oprasi3aifisi po60TH 3 OL[iHFOBaHHS KOPYIILIMHUX PU3HKIB Y AisbHOCTI ITi[IpUEMCTRA, MiJTOTOBKA
TIPOMNO3ULIiH 1110710 3aX0ZiB BI/IMBY Ha HUX Ta KOHTPOJIb IX BUKOHAHHS;

— HaJlaHHs NpaLjiBHUKaM MeTOAWYHOI Ta KOHCY/IBTaL[iHOI J0MIOMOTY 3 MUTaHb AOTPUMaHHS
aHTHKOPYTILIifHOTO 3aKOHO/IaBCTBa;

— 37ilicCHeHHS 3aXO/iB 3 BUSIB/IEHHSI KOH(/IKTY iHTepeciB, CIIpUSIHHS MOr0 BpeTy/II0BaHHIO Ta HaJlaHHS
Bi/ITIOBiTHMX KOHCY/IbTaLlilf;

— KOHTPOJIb 32 IOTPUMaHHSIM aHTUKOPYIIL[ifHOTO 3aKOHOZABCTBA Ta PO3IJIsiZ, Y MeXKaX KOMIeTeHLil
TIOBiZJOM/IEHb TIPO MOX/IMBI IMOPYIIIEHHS] HOr0 BUMOT;

— 31iliCHeHHsI TIOBHOBa)XeHb Y c(epi 3aXKMCTy BUKPHBAYiB Bi/[TIOBi/{HO /10 3aKOHO/IABCTBa;

— opradisaljis Ta IpoBe/ieHHsI HaBYaIbHUX, iH(popMaLliliHO-p0o3’ICHIOBaAbHUX | KOHCY/IbTaL[iHHUX
3axXo/IiB 3 MUTaHb 3armobiraHHs Ta MPOTH/il KOPYTILIii;

— indopmyBanHs KepiBHUKa [1impreMcTBa Ta y riepeidaueHNX 3aKOHOM BUTAJKaX iHIIMX
YITIOBHOB&)KEHUX Cy0’€KTiB IPO BUsIB/IEHI (haKTH TIOPYIIIEHHS 3aKOHOZIAaBCTBa y cdepi 3arrobiranHs Ta
NPOTHU/IT KOPYIILT;

— TIiATOTOBKA TIPOTIO3MLIi# 010 BAOCKOHAIeHHSI aHTUKOPYTILIIMHOT TIO/IITUKY Ta AHTUKOPYIILIiMHOT
niporpamu Ilifnpuemcraa.

3aBAaHHIMU /11 [TOCAZI0BUX 0CiO Ta MparliBHUKIB ITiATIpMeMCTBa Yy Ais/IbHOCTI 11100 3artobiraHHs Ta
BUSIB/IEHHSI KOPYTILIii €:

— JOTPUMAaHHS aHTUKOPYIILIiHHOI momiThKY [TiApreMCTBa ITiji YaC BUKOHAHHS MOCAZI0BMX Ta TPY/JOBUX
000B’513KiB;

— BiZiMOBa BiJj BuMHeHHs ab0 yJacTi y BUMHeHHI KOPYIiHUX MPaBoIOpyLIeHb, YTPUMaHHS Bif
TIOBe/IiHKY, sIKa MO)Ke OyTH pO3LjiHeHa sIK TOTOBHICTh [J0 BUWHEHHS TAKOTO TIPABOTIOPYILIEHHS;

— HaJlaHHS JJOCTOBIpHOI iHdopMariil 110710 KOPYNI[IMHUX PU3HKIB y AisimbHOCTI [TimpremMcTBa;
— MPOXO/KEeHHsI HABUAHHS 3 TIMTaHb 3aro0iraHHs Ta MPOTHUIT KOPYTILIii;

— HaJlaHHs [IPOMO3ULIil 111070 BJOCKOHATEeHHS aHTUKOPYMLiHOI MOIITUKY Ta AHTUKOPYML{ilHOI
rporpamy;

— NOBiZIOM/TIEHHS] ¥ BCTaHOBJIEHOMY 3aKOHOZJaBCTBOM TIOPSIZIKY TIPO MOXJIMBI (haKTH KOPYTLIiHHUX abo
TOB’s13aHUX 3 KOPYILIi€l0 PABONOPYIIeHb, iHIKMX MOpYyIleHb aHTUKOPYMLiHHOTO 3aKOHO/aBCTRa,
He/J0OTPUMaHHsl AHTUKOPYILiMHOI porpaMu Ta BUHUKHEHHS! peabHOTrO UM MOTeHL[iHHOro KOHQIKTy
IHTepeciB.

3. BUCHOBKM 3a pe3y/bTaTaMy OL[iHKM BUKOHAHHS aHTUKOPYIILiMHOT porpamu 3a nomnepejHii nepiog

3a pe3ynbTaTaMy BUKOHaHHS 3ax0/iB AHTUKOPYTLIMHOI IporpamMy 3a rnornepe/Hili nepiog Ha
[MigripuemcTBi 3xiticHIoBanacst poboTa, CIpsIMOBaHa Ha 3abe3rneueHHs JOTPUMaHHST BUMOT
AHTHKOPYTILIIHOTrO 3aKOHO/|aBCTBAa, PO3BUTOK NPHUHLIMIIB 00poueCcHOCTI, 3armobiraHHs Ta BUSB/IEHHS
KOPYTILitHUX i OB’ s13aHUX 3 KOPYTILIi€t0 MTPaBOMOPYIIEHb.



Y Mexkax mipoBezieHoi poO0TH 3ilicHeHO imeHTH(iKallif0 Ta OIiHIOBaHHS KOPYML[IHHUX PU3UKIB y
pisueHOCTI [TiATpreMcTBa, BU3HaueHO cdepy Ta MporiecH, HaiibinbIl Bpa3iuBi 0 BUHUKHEHHS
KOPYMLIMHUX PU3UKIB, IPOAHaNi30BaHO MPUUYMHU Ta MOXJIMBI HaC/IiJKY X peasisatlii, a Tako)K BU3HaueHO
3aX0[Y BIUIMBY Ha BUSIBJIEH] PU3UKU.

3a pe3ysibTaTaMu OI[iHFOBaHHSI C(hOPMOBAHO Bi/ITTOBi/IHI TIPOMO3HIIil 110/[0 MiHiMi3allil KOPYIIiIHHUX
PU3MKIB Ta Y[I0CKOHAaJIeHHS] BHYTPIIIHIX MeXaHi3MiB KOHTpoutr0. OKpeMa yBara NpHUAiIsiacs MUTaHHIM
JIOTPUMaHHSI BUMOT 1110710 KOHQWIIKTY iHTepeciB, MofapyHKiB, hiHaHCOBOTO KOHTPOJIIO, 3aKYITiBeJIbHOI Ta
KaJIpOBOI ZisNIbHOCTI, B3a€EMO/II 3 MarlieHTaMH, KOHTpareHTaMHy Ta iHIIIMMHU 3aiHTepeCcOBaHMMH CTOPOHAMH.

3iliCHIOBA/TUCS 3aX0/ 3 TIiIBUILEHHS PiBHS 00i3HAHOCTI MpPaIiBHUKIB 111010 BUMOT aHTUKOPYTILIiHOTO
3aKOHO/IABCTBA, 3arobiraHHs Ta Bpery/IroBaHHs KOHQUIIKTY iHTepeciB, TIOPsAAKY MOBiIOMIEHHS PO MOX/THBI
TMOpYLIeHHs Ta rapaHTill 3aXUCTy BUKPHBaUiB.

3a pe3y/nbTaTamMu OL[iHKH BUKOHAHHSI AHTHUKOPYIILiIFHOI TpOrpaMu BCTAaHOBJIEHO, 1110 MPoBeieHa poboTa
CTipusiyia Y0CKOHA/IEHHIO CUCTeMH 3arobiraHHs Ta MpoTufii Kopynuii Ha [TiApueMcTBi, mizBUITIEHHIO
yBary /0 yIipae/iHHS KOPYTL[ifHUMU PU3UKaMU Ta CTBOPEHHIO Ha/IEXKHHUX YMOB AIJIs TIOA/IbILIOTO PO3BUTKY
AQHTUKOPYMILIiiHOT po6OTH.

4. MeTa IPUUHSATTS aHTUKOPYTILIIHOI TTporpaMu

MeTor0 AHTHKOPYTIILiMHOI TporpamMu € 3abe3rneueHHs peastizaliii aHTUKOPYTILIIHHOI TO/TITHUKY JepP>KaBH y
misuibHOCTI TTiAMpUEMCTBa, CUCTEMHE Y/I0CKOHAIEHHS MeXaHi3MiB TIPO30pOCTi, [0OpOYeCHOCTI Ta
Ti/[3BiTHOCTI, 3am00iraHHs KOpyTLii Ta 3HWKEHHS KOPYML[IHHNX PU3KKIB Y K/TIOUOBUX Cchepax JisTbHOCTI
3aK/Ia/ly OXOPOHHU 3[,0POB’sl, PO3BUTOK iHCTUTYLIIMHOI CIPOMOXKHOCTI YIIOBHOBa)KeHOT'0 Ta (JOPMYBaHHs
TIOC/TiZIOBHOT i B3a€MOTIOB’s13aHO1 CHICTeMH 3arobiraHHs Ta MPOTH/iT KOPYTILIil.

5. [IpUHLMNY aHTUKOPYMILIiHOI MOJITUKY Ta CTPaTeriuHi rnpiopyuTteTy (LiJi) AisIbHOCTI

PoboTa 1110710 3anobiraHHs Ta BUSBIEHHS KOPYIILIii CrIpSMOBaHa Ha 3abe3reueHHsT Ha/Ie)KHOTO
BUKOHaHHS [1i;TpUeMCTBOM MOK/a/jleHUX Ha HbOTO (YHKLIiM B iHTepecax MallieHTiB, MpaliBHUKIB Ta
CyCHi/IbCTBA 3@ PAXYHOK (YHKIIOHYBaHHS e()eKTUBHOI CUCTEMU 3arobiraHHs KOpPYIIIil Ta IPYHTYETHCS Ha
TIpUHLUMNAX:

— BepXOBEHCTBa I1paBa Ta 3aKOHHOCTI;

— BIIKPUTOCTI, [JIACHOCTI Ta MPO30POCTi Y MeXKaxX, BU3HAYEHUX 3aKOHOJIaBCTBOM;

— npodecioHami3My Ta KOMITETeHTHOCTi;

— mobpouecHOCTi;

— e(peKTUBHOCTI Ta pe3y/IbTaTUBHOCTI;

— HeyrepeKeHOCTi Ta 00’ €EKTUBHOCTI;

— MPiOpUTETHOCTI 3aMobiKHUX 3aXO/IiB;

— yuacTi nparjiBHUKIB Ta iHIIMX 3aiHTePeCOBAaHUX CTODiH Y BAOCKOHa/IeHHI aHTHKOPYIILiHHOT poboTH;

— HeBi/IBOPOTHOCTI BiZMOBiaIbHOCTI 3a BUMHEHHST KOPYTLIIMHKX Ta TOB’si3aHUX 3 KOPYIIL{iEr0
MpaBONOPYLIEHB;

— eheKTHBHOTO Ta paljiOHaIbHOTO BUKOPUCTaHHS (piHaHCOBUX, MaTepiaJlbHUX Ta iHIIUX PecypciB
[TignpremMcTBa;

— HeJIOMYIL[eHHs AUCKPUMIiHallii Ta 3ab6e3reueHHsT piBHOTO CTaB/IeHHs /IO MAIfi€HTIB, MpaljiBHUKIB,
KOHTpareHTiB Ta iHIINX 0Cib.

Crpareriunnmu nipiopuTetamu JisstbHOCTI TlifrprueMctBa y cdepi 3anobiraHHs Ta mpoTHAii KOpymLii €
VA0CKOHA/IeHHs CUCTEMH YTIPABIiHHS KOPYTLiHHUMU PU3UKaMH, 3abe3reueHHs 00pOUeCcHOCTi y MeUYHiH,
3aKyIiBe/IbHIH, KaJpoBili, ¢hiHaHCOBIH Ta OTOBipHil [isyTbHOCTI, 3arobiraHHs KOHQUTIKTY iHTepeciB,



3abe3mnevyeHHsT Hale)XHOTO (DYHKLIOHYBaHHS BHYTPIIIHIX KaHa/IiB [TOBiZIOM/IeHHSI, 3aX1UCT BUKPHBauUiB,
TTiIBUITIEHHS PiBHS aHTUKOPYIII[iHOT 00i3HaHOCTI MpAI[iBHUKIB Ta MOCHIEHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJTIO.

6. TTepestik po3MopsAUMX JOKYMEHTIB, 11J0 Pery/IFO0Th MUTaHHS 3aro0iraHHs Ta MpOTHiT KOpyMLii Ha
ITignpuemcTsi

OCHOBHHMH PO3TOPSAAYMMH JOKYMEHTaMH, 1[0 Pery/ 00T TUTaHHS 3arnobiraHHs Ta IPOTUAil KopyTmii
Ha IlignpuemcTsi, €:

— Craryrt IlignpuemMcTBa;
— AHTHKOpYTILiliHa riporpama [TignpueMcTBa;

— BHYTPIllUHi opraHi3arjiiiHo-po3nopsaui fokyMeHTH ITiAnpreMcTBa yT.4. 3 MATaHb 3anobiraHAs Ta
NpOTHU/iI KOPYIILI;

— iHmi BHYTpilHI AoKyMeHTH [1iATIpUeMCTBa, 1110 pery/oTh NUTaHHS KOH(MIIKTY iHTepeciB, eTUUHOI
TIOBe/[iHKY, poOOTH 3 BUKpHBauaMH, 3aKyTliBesb, KaZipoBoi Ta (iHaHCOBOI JisyIbHOCTI.

3axou 3 peasisaliii 3aca/i aHTUKOPYTIL[ifHOI TIOTITUKMU:

» Po3pobneHHs Ta 3aTBepyKeHHsI BHYTPIIIHBOTO JOKYMeHTa I1I0f0 3ano0iraHHs Ta BperyItoBaHHS
KOHQUTIKTY iHTepeciB i He/JoMyIleHHs MTPOSIBiB HETIOTHU3MY IIifl Yac MPUUHATTS Ha pOOOTY Ta MPUHHATTS
KaJpOBUX pillleHb
BionogidanbHuii niopo3din/ocoba: YnoeHosadxceHuli 3 numaHb 3anobieanHs ma eusieneHHs Kopynyii
3annaxoeaHuii cmpok 6uKoHaHHs 3axody: I keapman 2026 p.

 TIpoBenenHHs iHhoOpMaIliHHO-pO3’ICHIOBAILHOI POOOTH /15 TIPAI[iBHUKIB 1110710 3armobiraHHs Ta
Bpery/Ir0BaHHS KOHMTIKTY iHTepeciB, HeIOMYII[eHHSI HETIOTU3MY Ta Ha/lJaHHS HeTIPaBOMipHUX TlepeBar
6/M3bKUM 0co0aM (3a HasBHOCTI TaKMX BiIHOCHH)

BionosidanbHuil niopo3din/ocoba: YnosHosadxceHull 3 numaHb 3anobieanHsi ma eusieneHHs Kopynuyii
3annanosaHuii cmpok 8UKOHAaHHA 3axody: IIpomsizom 2026-2027 poky

e MoHiTopUHr J0TpUMaHHS BUMOT [10/105KeHHS TIPO MpeMitoBaHHS

BionosidanbHull niopo30din/ocoba: YnogHogasceHull 3 numaHb 3anobieaHHss ma eusgneHHs Kopynyii
3annanosaHuti cmpok 8UKOHAHHA 3axody: ITocmiliHo

o MoHITOpUHT CTaHy TO/laHHSA AeK/apalliii MpaliBHUKaMU, sKi BiJITIOBiIHO 710 3aKOHOJABCTBa 30008’ s13aHi
iX ToziaBaTy, Ta iHpOpMyBaHHS NPaLliBHUKIB TIPO 000B’s13KM y cdepi (hiHaHCOBOTO KOHTPOITIO
BionoegidanbHull niopo30in/ocoba: YnogHosasceHull 3 numaHb 3anobieaHHs ma euseneHHs Kopynyii
3anaaxosaHuli cmpok 8ukoHaHHs 3axody: Jlo 01.04. 3a 36imHuM pokom

 TIpoBe/ieHHS aHTUKOPYMILIHHOTO HaBUaHHS MPALiBHUKIB 3 MUTAHb 3ar00iraHHs Ta BUSBIEHHS KOPYIILii,
koH(piKTY iHTepeciB, piHaHCOBOTO KOHTPOJIIO Ta iHIIMX MATaHh AHTUKOPYMILIHOTO 3aKOHO/IaBCTBA

BionosgidanbHull nidpo30in/ocoba: YnogHoeasceHull 3 numaHb 3anobieaHHs ma eusigneHHsl Kopynyii
3annanosaHuti cmpok 8UKOHaHHs 3axody: IIfoniepoky

 [IpoBefieHHS MEPiOAUYHOTO OI[iHIOBaHHS KOPYTIL[iMHUX PHU3HKiB METOZOM CaMOOL[iHIOBaHHS

BionoegidanbHuil niopo30in/ocoba: Poboua epyna 3 oyiHo8aHHs kopynyitiHux pusukie JJHIT «IHcmumym cepys MO3 Ykpainu'
3anaaxosaHuli cmpok 8ukoHaHHs 3axody: IV keapman

T

e Akryani3ayjis PeecTpy KopymnuiliHUX PU3MKIB 3a pe3y/bTaTaMy POBe/IeHOTO OLIiHOBaHHS
BionoegidanbHuli niopo30in/ocoba: YnogHosasceHa ocoba 3 3anobieaHHs ma eusieneHHs Kopynyii
3annaxoeaHuil cmpok 8UKOHaHHs 3axody: IV keapman

e MOHITOPHHT KiJIbKOCTi 3BepPHEeHb TPOMa/IsiH Ta MOBiZIOMJIEHb 11[0[J0 MOXJ/IMBUX (DaKTiB KOPYTIIIil,
HerpaBOMipHOI BUrogu abo iHIIKX MTOpYyIlleHb aHTUKOPYTILIHHOTO 3aKOHO/IABCTRA

BionosidanbHull niopo30din/ocoba: YnogHogasceHa ocoba 3 3anobizaHHs ma susieneHHs kopynyii, Kanyenspis
3anaaHoeanuli cmpok 8UKOHaHHs 3axody: I'pydeHb (3a nidcymKamu poKy)

 TIpoBeseHHSI MOHITOPUHIY JOTPUMaHHs aHTUKOPYMLiHMX BUMOT TTi/] Uac 37ilicHeHHs MyOmiuyHnX
3aKyTiBesb Ta 3arobiraHHs BUHUKHEHHIO KOH(ITIKTY iHTepeciB y MpaLiiBHUKIB, 3a/y4eHUX [0
3aKyIIiBeJIbHOT0 MPOoLiecy
BionogidanbHuii niopo3din/ocoba: YnoeHosadxcena ocoba 3 3anobieanHs ma guseneHHs Kopynyii , Biodin meHoepHux

3akynise/b
3annanosaHuil cmpok 8UKOHaHHs 3axody: ITocmiliHo



6. TTepestik po3MoOpsAAUNX JOKYMEHTIB, 1[0 Pery/IFOr0Th TUTaHHS 3arodiraHHs Ta MpOTHil KOpymii Ha
ITignpuemcTBi

OCHOBHHMMH PO3MOPSIUMMHU JIOKYMEHTaMHU, 1110 PETY/IIOI0Th MTUTAHHS 3arobiraHHs Ta IPOTUAIT KOpPyTILIii
Ha ITignpuemcrsi, €:

— Craryr IlignpuemMcrBa;
— AHTHKOpYyILiliHa porpamMa IlianpuemcTsa;

— BHYTPIIlIHi opraHi3arjiifHo-po3nopsaui fokymeHTH IlifnpreMcTBa yT.4. 3 MMTaHb 3anobiraHas Ta
NPOTHU/IT KOPYIILT;

— iHMmi BHyTpimHI JoKyMeHTH [1i;MpHUEMCTBA, 1[0 PEry/IIOI0Th MUTaHHS KOHMTIKTY iHTepeciB, eTUUHOL
MOBe/IiHKK, poO0TH 3 BUKPUBAaYaMH, 3aKyTIiBeb, KaJpOBoi Ta (hiHaHCOBOI AisTBHOCTI.

OuiHOBaHHA KOPYNIiIHUX PU3UKUB:

Or1iHIOBaHHSI KOPYMIiHHUX PU3MKIB € BOXK/ITUBUM i HEOOXiIHUM HaMpsIMOM Jis/TbHOCTI 1110710
3arobiraHHs Ta BUSIB/IEHHS KOPYIIL[il Ta OCHOBOIO /IJIsI TTi/JTOTOBKH i MOZAJIBIIOr0 Y0 CKOHAIEeHHS
AHTUKOpYTILIiliHOT Tporpamu.

OuiHroBaHHS KOPYTIL[iHUX PU3UKIB Y AissibHOCTI [TiATIpreMcTBa MPOBOJUTHCS BiJITIOBITHO ZI0 BUMOT
3aKoHOZaBcTBa Ta MeTozosorii yrnpae/iHHS KOPYILiHUMY pU3HKaMHU.

3 MeTo0 BH3HAueHHs! Bpa3/IMBUX /10 KOpyNLii (yHKIiH Ta nponecis y AisutbHOCTI [ignpuemcrea
BPaXOBYHOTbCSI Pe3y/IbTaTh aHasli3y BHYTPILLIHBOTO Ta 30BHIIIHBOTO CepeJoBHULLa, iH(hopMaLlis Bif,
NPALiBHUKIB Ta IHINMX 3aiHTePeCOBAHUX CTOPIH, pe3y/bTaTy IepeBipOK, ayiUTiB, 3BePHEHb i CKapr,
BiJIOMOCTI PO MOK/TUBI MTOPYILIEHHS, MaTepiaay JUCLUITIHAPHUX MTPOBA/KeHb, CYZ0BI pillleHHs Ta iHIII
JOCTyIHI [pKepesna iHdopmaryil.

3 ypaxyBaHHAM crieliiiku JisyTbHOCTI 3aK/IaZly OXOPOHU 3/I0POB’S i/l Yac OLliHIOBaHHS KOPYMIIIMHUX
pU3MKiB 0C06/MBa yBara MpUi/ISETHLCS MIPOLiecaM, OB’ I3aHUM i3 OpraHis3alli€ro Ta HaZlaHHAM MeJUYHOl
[JIOTTIOMOT'H, B3aEMO/II€I0 3 TIAL[i€EHTaMH, 3aKYIIiB/ISIMH TOBapiB, poOiT i MOC/IYT, KaZAPOBUMHU PillIeHHSIMH,
yTpaBiHHAM (iHaHCOBUMH Ta MaTepia/ibLHUMH pecypcaMu, MaiiHoM ITiarnpueMcTBa, 6yaro/iiiiHo0
JIOTIOMOTOFO, /IOTOBiPHOIO isUTLHICTIO Ta iHIIMMH (QYHKI[iISIMH, BU3HAUEHUMHU 3a pe3y/bTaTaMi Ol[iHFOBaHHS.

[Tiz yac rpoBe/ieHOTO OLIiHIOBAaHHS 37iliCHEHO iZieHTH(iKal[it0 KOPYTIIMHUX PU3UKiB, aHasli3
TIOTEHI[IMHO Bpa3/MBUX (YHKIIiH Ta MpolieciB, BU3HaUeHHs PUUKH i yMOB BUHUKHEHHsI PU3UKIB,
MOXXJTUBHX CII0CO0iB IX peasi3ailii, HaC/IiIKiB Ta piBHS PU3MKY.

3a pe3ynbTaTamMy OL{iHIOBaHHS BU3HAUeHO 3aX0JU BIUIMBY Ha KO>KHUM BUsIB/IeHUI KOPYILIIMHUI PU3KK.
Taki 3axoau CIIpsMOBaHi Ha YCyHeHHs1 ab0 MiHiMi3al[ito TPUUMH Ta YMOB BUHUKHEHHS KODYTILiHHIX
PU3UKIB i mepe6auaroTh BU3HAUEHHS BiZIMOBiJabHUX 0Ci0, CTPOKiB BUKOHAHHS Ta MOKA3HUKIB
pe3yabTaTUBHOCTI.

Indopmariist Tpo BUsiB/IeHi KOPYTILiliHI pHU3KKY Ta 3aX0JU BIUIMBY Ha HUX BifjoOpakaeTbes y Peectpi
KOpynuiliHux pusukis [lignpuemcrsa.

3 MeTo10 3abe3meueHHst Ha/IeXKHOI opraHisarlii poboTH 3 izeHTUdiKallil Ta OL[iHFOBAHHS KOPYIILIMHUX
PU3HKIB y AismbHOCTI [TifnmpueMcTBa yTBOPEHO pobouy rpyIy 3 OLiHIOBaHHS KOPYILiIHHUX PHU3HKIB.
IMepconansHU# cK1az pobouoi Tpyny BU3HAYEHO Ta 3aTBePIPKEHO BiAMOBiAHMMY Haka3amu ITimpremMcTBa.
o poboTtu pobouoi rpymnu 3ayueHo MpalliBHUKIB, SKi BOJIOAIOTH HEOOXiTHUMHU 3HAHHAMU Ta MPAKTHUHUM
JIOCBiZIOM y BiilIOBiHUX cdepax AisnbHOCTI ITigmpueMcTBa. Poboua rpyma 37iliCHIOE CBOIO [Iis/TbHICTD
Bi/IMOBi/THO 710 BU3HAUEHUX 3aBZlaHb Ta TIOBHOBA)KEHb, Oepe yJacThb B izeHTU(iKallii, aHasi3i Ta orjiHIOBaHHI
KOPYMLIIHUX PU3MKIB, a TAKOK Y BU3HAUEHHI 3aX0/liB BI/IUBY Ha HUX.



xepena indopmariii, ki BUKOpPHUCTOBYBAIMCS TIifl yac OL[iHIOBaHHS KOPYIIL[iHUX PU3KKiB

Mifl Yac OLiHIOBaHHS KOPYTMLIIMHUX PU3UKIB BUKOPUCTOBYETHCSI HOPMAaTUBHO-TIPABOBI Ta opraHisariiiiHo-
po3nopsiadi JoKyMeHTH ITiqnpremMcTBa, BHYTPILIHS JOKYMeHTaLlisl, TOJIOKeHHsI Ta T0Cal0Bi IHCTPYKLI],
iHdopMallist PO OCHOBHI HaNpsIMU AiS/ILHOCTI Ta (DYHKL{I CTPYKTypHUX MiZpO3.iniB, faHi BiAKPUTUX
Jlep>KaBHUX PeECTPiB, iHdopmaliist 3 odiniiiHux BebcaifTiB i comianbHux Mepesx [ligmprueMcTBa, MaTepiaau
3ac006iB MacoBoi iHpopMariii, a TaKoXK iHII AOCTYIHI iHpOpMarliliHi [Kepena, [0 MalOTh 3HAUEHHS /IS
OLIIHIOBaHH$ KOPYML[iHUX PU3KKIB.

MeToau i criocobu, sIKi 3aCTOCOBYBAJIMCS TPY TMPOBe/IeHHI OL[iHIOBaHHS KOPYTIL[IHHUX PU3UKiB

Mifl Yac NpoBe/ieHHs OL|iHFOBAHHS KOPYILIIMHUX PU3UKIB 3aCTOCOBYIOTHCSI METO/IY aHaMi3y Ta
y3arajibHeHHs iHdopMallii, orparfoBaHHsI BHYTPIIIHIX JOKYMEHTIB, iieHTH(iKaLlii MOTeHLiiHO Bpa3IMBUX
[0 Kopynuil (yHKLiH i npolieciB, BU3HaUeHHsI IPUUMH Ta YMOB BUHUKHEHHS KOPYMNL[iMHNX PU3MKIB, aHami3y
MOXXJTUBHX HaC/TiAKIB iX peaJrizarfii, a TakO>K eKCIIepPTHOTO OL[iHFOBaHHS Ta 0OTOBOPEHHS pe3y/IbTaTiB
wieHaMH poOoYoi IPyTIu.

HaBuaHnHs, 3ax0/4 3 noluupeHHs iHgopMmanii 1o/[0 NporpamM aHTUKOPYNI[iHHOTO
CIpsIMyBaHHSA:

 TIpoBefeHHsI aHTUKOPYIIL[IHHOTO HaBUaHHSI TIPAI[iBHUKIB 3 TTMTaHb 3aro0iraHHs Ta BUSIB/IEHHST KOPYIILIi,
koH(DiKTY iHTepeciB, GiHaHCOBOTO KOHTPOJIIO Ta iHIIMX MATaHh AHTHKOPYTILIMHOTO 3aKOHO/[aBCTBA
Dopma HABUAHHS: NeKYis
3anaavoeaHuli cmpok eukoHaHHs 3axody: I keapman 2026 p.
Linvosa aydimopis: ITpayieHuku nionpuemcmea
BionosidanbHull niopo3din/ocoba: YnogHogasceHa ocoba 3 3anobizaHHs ma eusieneHHs Kopynyii

 TIpoBegeHHs iHpOpMaLiiHO-PO3’ACHIOBAIBLHOI POOOTH /I/1s TIPAL[iBHUKIB ITJ0/10 3arobiraHHs Ta
Bpery/IoBaHHs KOHQ/IIKTY iHTepeciB, HeJJOMyIlleHHs] HelIOTU3MY Ta Ha/laHHs HelPaBOMipHHUX IepeBar
6113bKHUM 0c00aM (3a HasiBHOCTI TaKUX BiJJHOCHH)

Dopma HaguaHHs: MemoOuyuHi ma po3siCHIO8ANbHI Mamepianu

3anaanosaHuli cmpok 8UKoHaHHs 3axody: IIpomseom poky

Linvoea aydimopis: KepieHuku cmpykmypHux niopo3dinie

BionoegidanbHuil niopo30din/ocoba: YnogHosasceHa ocoba 3 3anobieaHHs ma eusieneHHs Kopynyii

MoHiTopuHI, OLjiHKa BUKOHAHHS Ta MeperJis/| aTUKOPYNLiiiHoi MporpaMu:

1. MoHiTOpHHT BUKOHAHHS AHTHKOPYTILIiIHOI Mporpamu:

MOHITOPHHT Ta 3arajbHa KOOpAUHALlisl poOOTH 111010 BUKOHAHHS AHTUKOPYTILIIHOI porpamMu
TIOK/Ia/IAIOTHCST HA YIIOBHOBA)XKEHOTO 3 TTUTAHb 3arobiraHHs Ta BUSBIEHHS KOPYTILIii.

MoHiTopuHr peastizaiiii AHTUKOPYTIiitHOT POrpaMu MPOBOAUTHCS 3 METOI0 KOHTPOJTIO CTaHy
YIIPaBJIiHHS KOPYTIL[iIMHUMY PHU3UKaMU, BUSIBJIEHHSI Ta YCYHEHHST HE/IOMIKIiB y ITOIOXKeHHSAX
AHTHKOPYMIiHOI MporpamMu i 3a6e3MmeuyeThCst IMIJITXOM CHCTEMAaTHUHOTO 300Dy, y3araJlbHeHHS Ta aHa/Tizy
iHdopMariii Mpo MOBHOTY, CBOEYACHICTh Ta (DAaKTHUHWIH CTaH BUKOHAHHS Mepej0aueHruX HEero 3aXOfiB,
OLIHKH IX aKTyalbHOCTI Ta BiJTOBIAHOCTI JismbHOCTI IliAnpuemcTsa.



CraH BUKOHaHHS 3aX0/[iB AHTHKOPYTLiiiHOI MpOrpaMy BU3HAYAETHCS 3a KpUTepisiMi « BHKoHaHO» abo
«ITocTiliHO BUKOHYETBCSI», «Y CcTaflil BUKOHaHHS», «He BUKOHaHO».

BianoBiganbHi 3a BUKOHAaHHS 3aX0Z[iB AHTUKOPYTILiMHOT MporpaMu y BU3HaueHi Her0 CTPOKU HaJjaloTh
YIIOBHOBa)KeHOMY iH(OpMaLIifo PO CTaH BUKOHAHHS 3aX0/iB abo Mpo MPUYMHY 1X HEBUKOHAHHS UM
HeCBO€YaCHOTO BUKOHAHHS.

YoBHOBa)KeHHI aHasli3ye Ta y3araJbHIOE OTpUMaHy iH(dopMallito, TOTye 3BiT PO CTaH BUKOHAHHS
AHTHUKOPYMLIiHHOI TIporpamMu Ta, 3a HeobXiHOCTi, BHOCUThL KEPiBHUKY ITPOIO3HUIIii I110/]0 TIPOBEE€HHS
[l0JIJaTKOBOTO OL[iHIOBaHHS KOPYTIL[IHHMX PU3UKIB i mepersily AHTUKOPYIILIIMHOI TIporpamu.

Pe3y/bTaT MOHITOPUHTY BUKOHAaHHS 3aX0/[iB BIUTUBY Ha KODYTILiliHi PU3MKH BiZloOpa)KaroThCs Y
PeecTpi KopymnijiltHUX PU3UKIB.

2. OLujiHKa BUKOHaHHs1 AHTUKOPYTILIiIMHOI porpaMu

OrjiHKa BUKOHaHHS AHTHUKODYML{iliHOI IpOrpaMu NMpOBOAUTHCS MiC/Is 3aBeplleHHs] CTPOKY, Ha sIKUi BOHa
npriimMasnacs, UIIXOM BCTaHOB/IEHHS Pe3y/IbTaTUBHOCTI Ta e(peKTUBHOCTI I BUKOHaHHS.

MeTo!I0 OL|iHKM € aHasli3 JOCATHYTHX 3MiH B yIpaB/liHHI KOPYMLIMHUMY pU3UKaMU, BU3HaUeHHs
eheKTUBHOCTI TiepefibaueHNX 3aX0fiB Ta (GOpMyBaHHS MPOITO3ULIiH MO0 MOAAJBIIOTO VA0 CKOHAIEHHS
AQHTUKOPYTILiiHOI po6OTH.

O1jiHKa 3/ifiCHIOETBCSI YTIOBHOBaYKEHUM 3 YpaXyBaHHSIM pe3y/bTaTiB MOHITOPUHTY BUKOHAHHS
AHTHKOPYTILiHHOI Tiporpamu, iHdopmaiiii BiAmnosigamsHUxX 0cib, pe3y/1bTaTiB TOBTOPHOTO OLfiHIOBAaHHS
KODYMIIIHUX PU3UKIB, y pa3i loro mpoBe/ieHHs, a TAKOXK 1HIINX BijoMOCTeH, 1110 MatOTh 3HAUeHHS /ISt
OLIiHKHU pe3y/IbTaTUBHOCTI Ta e()eKTUBHOCTI 3aX0/iB.

3a pe3yabTaTaMu OLIHKY TOTYIOTHCS BUCHOBKY 10/10 BUKOHAHHS AHTHKOPYIILIIHOT IPOrpaMu Ta
TPOTO3ULIii I1[00 BAOCKOHA/IEHHS CUCTEMH YTIPABIiHHS KOPYTLIIHHUMU PU3UKAMH.

3. [epernsy AHTUKOPYTL{iiHOT TpOrpamMu

AuTHKOpYMIIifiHa ITporpama Mifijisirae neperisiiy Ta, 3a oTpedu, BHECEHHIO 10 Hel 3MiH y pasi 3MiH
3aKOHO/IaBCTBA, OpraHi3alliiHoi CTpyKTypH Ta GyHKIil [TifmpueMcTBa, SIKi BIJIMBaIOTh Ha HOTO Ais/TbHICTD,
BUSIB/IEHHSI HOBUX KOPYTILIITHUX PU3MKIB, HEJOJIIKIB Yy AisiIbHOCTI 3 YIIPaB/iHHS KOPYNLIIMTHUMY pU3UKaMU,
3a pe3y/bTaTaMy TIPOBE/IeHOI OL[iHKW BUKOHAHHST AHTUKOPYIIL[iMHOT TporpaMu abo Ha Mi/icTaBi TPOITO3UIIiii
HA3K.

3MiHM [0 AHTUKOPYILiMHOI porpamMu 3aTBep/)KyOTbCs pillleHHSIM KepiBHUKa.

I[Tepernsg AHTHKOPYTILiIHHOI pOrpamMu 371iCHIOETECS 3 METOFO 3abe3rnedeHHs i aKTyaabHOCT,
BiJINOBifHOCTI (hakTMUHKM MpoLiecaM Ta QyHKLism [TinmpreMcTBa, a TaKOXK Ha/Ie)KHOTO pearyBaHHs Ha
3MIHU BHYTPIIIHBOIO Ta 30BHIIIHBOIO CepPeJOBHUILA.



